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  مقدمه
بهبود . توليد و بكارگيري فناوري مناسب در واحدهاي توليدي است در ارتباط مستقيم باتوسعه بخش كشاورزي 

كمي و كيفي محصولات كشاورزي مستلزم وجود و بكارگيري دانش فني و بومي سازگار با شرايط و همچنين 
  .باشدبرداري ميتجارب برتر در واحدهاي بهره

برداران برتر در بسياري از عملكرد كشوري و عملكرد بهره متوسط دهد كه بينهاي انجام شده نشان ميبررسي
هاي فني و ها و توصيهاي از اين تفاوت حاصل بكارگيري يافتهموارد فاصله فاحشي وجود دارد، كه بخش عمده

تفاوت عملكرد در شرايط اقليمي يكسان، مويد آن است كه در صورت تلفيق و بكارگيري مناسب . ترويجي است
  .توان به سطوح بالاي توليد دست يافتآوري و امكانات موجود ميني، فننيروي انسا

زارت هاي مختلف وبرداران توسط زيربخشارائه خدمات به بهرهها در بخش كشاورزي ضرورتيكي از  
، بلكه يابدنه تنها كارآيي اقدامات كاهش ميدر غيراينصورت  ،باشدميهماهنگ مند و بصورت نظام جهادكشاورزي،

ها، ماشين آلات، امور زيربنائي، ارائه خدمات پشتيباني نظير نهاده به بياني. دنگرداثر و يا حتي بازدارنده ميگاهي بي
بدون توجه به، خواسته ها ونيازها، باورها، منش و رفتار بهره برداران و يا انجام فعاليتهاي تحقيقاتي و ... تسهيلات و 

كشاورزان، بدون حمايتهاي اجرائي از آنان، مسلما مفيد به فايده نخواهد بود و كوشش در انتقال دانش و مهارت به 
  .اگر هم باشد قشر خاصي را پوشش داده و اكثريت بهره ناقصي از آن خواهند برد

هاي فني ضمن رعايت مسائل كيفي و زيست محيطي، كه با بكارگيري همه جانبه توصيه در اين طرح قصد بر اينست
با مشاركت مستقيم (برداراناري و ارتباط نزديك تحقيقات، اجرا، ترويج، بخش خصوصي و بهرهبتوان  با همك

، تحولي قابل انتظار را در تحقق اهداف خودكفايي و پايداري آن در محصولات )مددكاران ترويجي و تسهيلگران
ها اعم ر گرفته و جميع طرحجانبه قرابراساس اين طرح واحدهاي توليدي، تحت پوشش همه. استراتژيك ايجاد نمود

شد، در قالب يك سايت ناهماهنگ اجرا مي هاي مختلف و با رويكردهاياز اجرائي و ترويجي كه در گذشته در محل
هاي مختلف و سياستهاي حمايتي هاي تحقيقاتي در حوزهگيري از يافتهشوند، تا بتوان ضمن بهرهميجامع اجرا 

الگوهاي موفقي را در شرايط كشاورزان ايجاد نمود و با ديگر فعاليتهاي  ،وجودتجارب برتر مو زيربخشهاي اجرائي
  .را فراهم نمود ترويجي زمينه اشاعه و گسترش آنها
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  تعاريف و مفاهيم

متعلق به يك توليدي  سايت الگويي جامع توليدي عبارتست از يك واحد :هاي الگويي جامع توليديسايت
و تعدادي واحد متعلق به ساير بهره برداران يك روستا كه در آنها كليه  و يا تسهيلگر روستائي مددكار ترويجي

اجرا، با تجميع منابع و امكانات، هاي فني و يافته هاي تحقيقاتي و طرحهاي مورد نظر وزارت جهاد كشاورزي  توصيه
در طي   .شوندناميده مي واحدهاي تابعيو ساير واحدها  واحد اصليواحد متعلق به مددكار . تعميم و توسعه مي يابد

   .هاي توليدي تحت پوشش سايتها قرار گيرندپهنهكليه  بايد ساله 5يك برنامه 

محدوده ،  "اي كشاورزي بخش غير دولتيهاي خدمات فني و مشاورهحمايت از شبكه"مطابق طرح  :پهنه توليدي
  :استبه شرح زير تعريف شده  يك پهنه توليدي

 
سطح عملكردي به ازاي هر نفر  عنوان پهنه

 واحد كارشناس 
 هكتار500آبي زراعي

 هكتار1000 ديم
باغي       هكتار250  

دام، طيور و
 آبزيان

واحد دامي5000طيورودام
 تن100 آبزيان

)جنگل و مرتع(منابع طبيعي  هكتار5000 
      

؛ تعديل شودبه خصوص تعداد بهره برداران و تعداد قطعات اراضي  بر اساس شرايط استانتواند مقادير بيان شده مي
هاي گيلان و مازندران، سطح عملكردي به ازاي هر نفر  با توجه به كوچك و خرد بودن اراضي آبي برنج در استانمثلا 

  ..شود هكتار در نظر گرفته مي 200كارشناس، 

اعم از زراعي، باغي، دامي، (ي در اين طرح عبارت از مقداري از عرصه توليدي منظور از واحد توليد :واحد توليدي
بردار مشاركت كننده در اجراي سايت است كه در آن، طرحهاي مورد نظر اجرا مي  متعلق به بهره...) منابع طبيعي و

  .شوند

در بخش   فني تجربه و مهارتهاي  داراي  اطلاق مي شود كه  و عشايري   به كشاورز روستايي : مددكار ترويجي 
و از طريق تعامل با مروجان و كارگزاران و ساير مولدين كشاورزي در نشر دانش فني مشاركت مي   كشاورزي بوده

  . نمايد
فرآيند  ،هابا استفاده از اين مهارتهاي  عمومي و حرفه اي تسهيلگري است كه  فردي داراي مهارت :تسهيلگر

. نمايددستيابي گروه  به اهداف را تسهيل مي و هدايت  مسير تعامل داخل گروهي،  
زنان تسهيلگر توسعه روستايي به داوطلبان روستايي اطلاق مي گردد كه توسط  :زنان تسهيلگر توسعه روستايي

خودباوري و توسعه محلي خود جوش زنان روستايي را زمينه زنان روستايي انتخاب و در يك ارتباط دو سويه، روند 
.دننماي سازي و تسهيل مي  
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كه داراي متشكل از كارشناسان كشاورزي ساختاري  :كشاورزي يهندسفني و ماي،مشاورهشركت خدمات 
فني و  ه خدماتئيك نظام حقوقي مستقل بوده و در قالب غير دولتي  نسبت به مهندسي نمودن فرايند توليد و ارا

   .نمايد بخش كشاورزي اقدام ميبه اي مشاوره

هاي فني و مهندسي كشاورزي، شركتمجموعه شركت :اي، فني و مهندسي كشاورزيشبكه خدمات مشاوره
هاي حقوقي و ساير تشكل هاي گياهپزشكي ها و آزمايشگاه ، كلينيكهاي سهامي زراعيتوليد، شركت هاي تعاوني

اي، فني و كه با دارا بودن شرايط مورد نياز، به عنوان عضوي از شبكه خدمات مشاورهمرتبط با بخش كشاورزي 
  . مهندسي كشاورزي در عرصه كشاورزي فعال مي باشند

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  سايتهاي الگويي و واحدهاي اصلي و تابعه آنشمايي از پهنه توليدي، 
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سايت الگويييك   
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 اهداف طرح

  هدف كلي

 ازوري بهرهافزايش اي آنان به منظور توانمندسازي توليدكنندگان در مديريت علمي توليد و بهبود رفتار حرفه 
  :كشاورزي به شرح زيربرنامه پنجم توسعه در بخش  اهدافحصول به  توليد محصولات كشاورزي ومنابع 

كشاورزي آب مصرف وري بهره شاخص و آبياري راندمان ارتقاي -1  
گسترش مبارزه تلفيقي مصرف بهينه سموم و ترويج استفاده از كودهاي آلي و زيستي در سطح مزارع، باغات،  -2

 اعمال استانداردهاي ملي مواد بيولوژيك، داروهاي دامي، توسعه كشت ارگانيك
زراعي و باغي بر اساس شرايط اقليمي، توان اكولوژيكي مشاركت بخش  تدوين الگوي كشت توليدات گياهي، - 3 

...غيردولتي با هدف خودكفايي محصولات اساسي و   
آلات كشاورزي بر اساس آلات، توسعه ماشيننوسازي ماشين: لات كشاورزي شاملآوري ماشينافزايش بهره -4

  .... اقليم و 
توانمندسازي ساختار مديريت منابع طبيعي و آبخيزداري  -5  
  ...بهبود عمليات توليد، فرآوري، ذخيره سازي، قرنطينه، بازار رساني و-6

تأمين امنيت غذايي، افزايش توليد پروتئين حيواني -7  

  اهداف اختصاصي

تحقيقاتي در راستاي اهداف مندي و هماهنگي فعاليت هاي ترويجي واقدامات زيربخش هاي اجرائي و نظام -1
 . به منظور ايجاد هم افزائي توسعه اي بخش كشاورزي

اي و اجراي آنها در سطوح هاي فني منطقهها و نكات فني از طريق تهيه دستورالعمل و توصيهانتقال يافته -2
 الگويي

 معرفي عملياتي سياستها و طرحهاي وزارت جهاد كشاورزي در واحدهاي الگويي -3

 يت مزرعه در واحدهاي الگوييارتقاء مدير -4

هاي فني از طريق تحت پوشش قرار دادن  ها و توصيه افزايش سطح پوشش و گسترش بكارگيري فناوري -5
 .در طول سالهاي برنامه كشاورزان پيراموني وساير بهره برداران

عملي كسب تجربه اي، فني و مهندسي كشاورزي، از طريق كارسپاري و شبكه خدمات مشاورهحمايت از  -6
 .آنان توسط

   پيامدهاي مورد انتظار

 . توليدكنندگانو مهارت افزايش دانش فني  -1

 .وري توليدافزايش بهره -2

 .افزايش عملكرد توليد -3

 كاهش هزينه هاي توليد -4

 .افزايش درآمد كشاورزان -5
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 .پايداري توليد -6

 .استفاده بهينه از قابليت هاي موجود -7

 .غيردولتيعملكرد جامع تمام بخش هاي دولتي و  -8

 .ايپراكنده و جزيرهاجتناب از حركت ها و اقدامات  -9

  اهميت و ضرورت اجراي طرح

  :باشدحوزه موارد زير ميضرورت و اهميت اصلي اين طرح در 
هم  باعث، )بالاخص خدماتي كه محدوديت دارند( ي الگوئيها و خدمات در سايتهاتجميع تمام فعاليت -1

 .دشواثربخشي آنها مي  افزايشو اين خدمات افزائي 

 .خواهد شدبا ايجاد الگوهاي موفق در شرايط توليدكنندگان زمينه تسري و اشاعه آنها فراهم  -2

- هاي كاربردي و مناسب كه در حال حاضر به كار گرفته نميريزي منظم و جامع كليه توصيهبا يك برنامه -3

  .اده خواهد شدبرداران انتقال دشوند، در مقطع زماني معيني به اكثريت بهره
اي، فني و مهندسي كشاورزي، به صورت واقعي و متعهدانه انجام كارسپاري به شركتهاي خدمات مشاوره -4
 .گيردمي

 .يابدهاي توليدي افزايش ميپهنه كليه به پوشش آنسطح با يك برنامه ريزي منظم و استمرار اجراي طرح  -5

  راهبرد ترويجي مورد نظر 

راهبرد غالب در اين طرح مبتني بر فعاليت و همكاري زيربخشها، تلفيق و بكارگيري مناسب منابع موجود،    
گرا و اثربخش در قالب  ها، فناوري ها و تجارب سازگار است كه با هدف نتيجههاي فني و يافتهانتقال دانش و توصيه

  .شودي بخش خصوصي انجام ميرهيافتي تلفيقي و برگرفته از رهيافت مشاركتي و با همكار
-ها، استفاده از رهيافت و روشاجرا و ارزيابي برنامه ،ريزيبرداران در مراحل نيازسنجي، برنامهمشاركت بهره  

برداران واحدهاي با عملكرد در اين طرح، ياري كردن كشاورزان مخصوصاً بهره. نمايدرا متجلي مي هاي مشاركتي
با استفاده از روشهاي مشاركتي مانند مدرسه در مزرعه ) مددكاران(برداران واحدهاي الگوييمتوسط، به كمك بهره

)FFS ( و توسعه مشاركتي تكنولوژي)PTD (برداران با محققان، در اين سايتها مشاركت بهره. گيردشكل مي
توليدي بايدكاملاً هاي واحد هاي بخش خصوصي در كليه مراحل و فعاليتمروجان، كارشناسان موضوعي و شركت

تلفيق فعاليت ها و اقدامات زيربخش هاي اجرا، تحقيق و ترويج در عرصه هاي عمل و واحدهاي . مشهود باشد
هاي فني، به هاي جديد، اصلاح توصيهگيري از اين واحدها به عنوان ارزيابي تكنولوژيبرداران و بهرهتوليدي بهره

-اصلي كشاورزان مطابقت نمايد و لحاظ نمودن وضعيت كلي واحد بهره هاينحوي كه با منابع و شرايط كلي گروه

ها و  باشد و در نهايت كاربرد مجموعه يافتههاي اين طرح ميهاي فني از جمله ويژگيبرداري در ارائه توصيه
  .هاي فني و تجربي در اين واحدهاي الگويي مد نظر است توصيه

تني بر الگوسازي از طريق مديريت تلفيقي روشهاي ترويجي است كه رهيافت ترويجي مورد نظر در اين سايتها مب
  .متعاقبا طي توضيح برنامه عملياتي شرح داده خواهد شد

  



 

 ٦

 گيري و عملياتي طرحاجرائي در سطوح تصميم الزامات

  :رعايت شوند هاسايت كه بايد درنكاتي ) الف(
  .منطقه باشد درآوري  و فناشاعه و گسترش دانش  وكاربرد محل سايت بايد  -1
اكثر واحدهاي  مشابه ،از نظر شرايط و امكانات شود بايدواحد توليدي كه براي سايت انتخاب مي -2
  .باشدنمتوسط  كمتر ازفعلي آن نيز برداري منطقه بوده و عملكرد  بهره

اي و علاقمند به اجر اهالي روستا پذيرشخوشنام و مورد ) مددكار  ترويجي(سايت واحد اصلي  برداربهره -3
 .باشد طرح

 سايت حتي الامكان بايد در معرض ديد و يا قابل دسترسي براي ديگران باشد محل -4

در حد عرف منطقه و اكثريت  متغير است  وليكن بايد ،اندازه واحد سايت با توجه به نوع محصول و طرح -5
و نه به اين معني كه نه به اندازه اي كوچك باشد كه جنبه تحقيقاتي و يا نمايشي به خود بگيرد (باشد توليدكنندگان

  ).قابل مقايسه با شرايط اكثريت توليدكنندگان منطقه نباشد به اندازه اي بزرگ باشد كه 
ز محصولات محصولات انتخابي براي سايتها، ضمن منطبق بودن با اولويتها و سياستهاي وزارت متبوع بايد ا -6

 .  غالب و اقتصادي منطقه بوده و از سودآوري آن اطمينان حاصل شده باشد

 .اي تعيين شوند  موضوعات مورد نظر نيز بايد بر اساس نياز سنجي منطقه اي و اولويتهاي ملي و منطقه -7

 .اشدطرحهائي كه براي اجرا در سايت انتخاب مي شوند با الگوي كلي كشاورزي منطقه مغايرت نداشته ب -8

 .روشهاي اجرايي طرحها با فرهنگ و سنن اجتماعي منطقه منافات نداشته باشد -9

بايستي اطمينان حاصل شود كه در صورت مثبت بودن نتيجه طرح، كشاورزان مي توانند در حد لازم به  -10
 .فناوري مورد نظر در مؤسسات يا بازار، دسترسي داشته باشند

 .طرحها در جريان كامل اجراي  آن قرار گيرندكشاورزان محل بايستي از ابتداي اجراي  -11

 .طرحها داراي توجيه اقتصادي باشند -12

اند در پياده سازي طرح   محققين سطوح استاني كه مجري طرحهاي تحقيقاتي اوليه در زمينه مورد نظر بوده -13
 .در سايت همكاري نمايند

انتقال توصيه جديد  بكارگيري و و طرح، آشنايي مددكار با يافته هاي جديداين از آنجايي كه هدف اوليه  -14
بايد توسط مددكار و با نظارت و هدايت كارشناسان  واحد اصليبه ساير كشاورزان است، لذا كليه مراحل اجرايي 

 .فني طرح باشد

برنامه ريزي و اقدام لازم براي اطلاع رساني ترويجي به ديگران از نحوه اجرا ي طرح ها و نتايج حاصله به  -15
 .عمل آيد

اد سايت در هر منطقه بستگي به توان و امكانات مركز جهاد كشاورزي دهستان و مديريت شهرستان به تعد -16
 .ويژه از بعد نيروي انساني وتوان فني شركتهاي خدمات مشاوره اي، فني و مهندسي كشاورزي دارد

   :گيردم انجا در راستاي پياده سازي طرح بايد  )آموزش  معاونت ترويج و(اموري كه در ستاد ) ب(

  .ها و دستورالعمل هاتدوين و ابلاغ سياست  -1
  .حمايت از اجراي طرحمشاركت و زيربخش هاي اجرايي و تحقيقاتي براي  هماهنگي هاي لازم با –2
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  . تعيين كارشناسان معين استان ها به منظور هماهنگي، پيگيري و نظارت بر اجراي طرح – 3
  .تهيه شيوه نامه اجرائي طرح –4
  *محصولات و موضوعات زيربخشها و حتي الامكان هاي فني ويژه براي هر يك ازتشكيل كارگروه -5
  .پشتيباني فني و هدايتي از طريق اعزام كارشناسان و محققين مربوطه – 6
  . مشورتيو هاي ملي و منطقه اي توجيهيتشكيل نشست –7
 . هدايت، نظارت و ارزشيابي مستمر طرح در سطح كشور – 8

الامكان توضيح اين كه كارگروه هاي فني ويژه براي هر يك از زيربخشها و حتي :هاي فنيتشكيل كارگروه*  
محصولات و موضوعات مورد نظر در دفتر ترويج كشاورزي و منابع طبيعي تشكيل و ضمن بررسي كارشناسي روند 

يافته هاي تحقيقاتي و علمي مناسب را  اجرايي فني پروژه در مناطق اقليمي متفاوت، راهكارهاي فني و تحقيقاتي و
هاي مختلف عملياتي استاني قرار خواهد داد و نيز تجربيات و دانش بومي احصا احصا و در اختيار سايتها و كميته

شده در مناطق ر ا بررسي و ضمن مستندسازي علمي در اختيار ساير مناطق و نيز بخشهاي تحقيقاتي براي استفاده 
  : هاي زير تشكيل ميدهنداعضاي اين كارگروه را نمايندگان بخش. ريزي  قرار خواهد دادرنامهعلمي و اجرايي و ب

 هاي اجرائي ذيربط معاونت

  معاونت ترويج و آموزش سازمان تات
 معاونت تحقيقات سازمان تات

 موسسات تحقيقاتي ذيربط

  )حسب نياز جلسات ( نفر كارشناس موضوعي ذيربط  2-1
  نماينده ساير بخشهاي اجرايي حسب مورد  

  :استان بايد انجام گيرد ازمان جهادكشاورزياموري كه در س ) ج(  

  .استان هماهنگيتشكيل كميته  - 1
هماهنگي ترويج، : كشاورزي استان و با عضويت مديرانجهاد استان  به رياست رئيس سازمان  هماهنگيكميته  

و ساير واحدهاي مرتبط در  ، مركز آموزشنباتات، آب و خاك، مركز تحقيقاتزراعت، باغباني، امور دام، حفظ 
اي، فني و مهندس سطح استان به اضافه نماينده كانون كشاورزان خبره استان و نماينده شركتهاي خدمات مشاوره

  .كشاورزي مجري سايتها تشكيل مي شود
هاي لازم بين واحدهاي ذيربط به منظور دستيابي به يك پيوستگي هدف از تشكيل اين كميته انجام هماهنگي 

عملياتي معطوف به اهداف مشترك در فعاليت ها و برنامه ها در راستاي حصول به اهداف كمي و كيفي طرح در 
  .وظايف اين كميته ميتواند به شوراي ترويج استان محول شود. استان است

كشاورزي استان به عنوان مسول هماهنگي طرح در استان و دبيركميته صدور حكم براي مدير هماهنگي ترويج  - 2
  .، توسط رئيس سازمان جهاد كشاورزي استانهماهنگي استان

  .و ابلاغ رياست سازمانهماهنگي استان به پيشنهاد كميته  تعيين و معرفي مسول اجرايي طرح در استان-3
يكي از كارشناسان مجرب استان با داشتن شناخت و تجربه كافي از ترويج و نيز مسائل فني كشاورزي، به عنوان  

پيگير اجراي سايتها در سطح استان ، طرحهماهنگي  سئولمسئول اجرائي و پيگيري طرح تعيين شود كه زير نظر م
  .باشد
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و حمايت از اجراي  مشاركتبه منظور و آموزشي ي يجاد هماهنگي بين واحدهاي تحقيقاتي، اجرائي و ترويجا- 4
 .طرح

هماهنگي فرآيندي است كه طي آن پيوستگي عملياتي در فعاليتهاي معطوف به اهداف مشترك در  منظور از    
ها و امور متناقض جلوگيري و كاريها، دوبارهكارياي بخش كشاورزي ايجاد گرديده و از موازيهاي توسعهبرنامه
  .گرا بين فعاليتها و اقدامات شودايجاد رابطه كمالباعث 

در اجراي اين طرح ها نيز به منظور ايجاد هماهنگي لازم، نقش و وظيفه هريك از مديريت هاي ذيربط در سازمان 
ته يها به عمل آيد، در كمهائي كه بايد از اين طرحها و حمايتجهاد كشاورزي استان و واحدهاي تابعه در شهرستان

رود به جاي انجام امور موازي، فعاليت مورد بحث قرار گرفته وتعيين مي شود؛ در نتيجه انتظار مي اهنگي استانهم
  .هاي واحدهاي مختلف باعث هم افزائي گردد

دستورالعمل (هاي فني به تفكيك محصولات و موضوعات مورد نظر بررسي و تعيين دستورالعمل و توصيه - 5
هاي فني طرحهاي زيربخشهاي اجرايي،  هاي تحقيقاتي، توصيه الگويي مشتمل بر يافتهفني مورد اجرا در سايت 

باشد كه بايد پس از بررسي شرايط توليد محصول يا موضوع در منطقه با  تجارب كشاورزان خبره و نمونه مي
   ).شود همكاري ترويج، تحقيقات و زيربخش اجرايي مربوطه تنظيم 

قرار دادن توصيه نامه هاي فني كه از طريق ستاد ملي دريافت ميشود، و با در نظر  با مبنا كميته هماهنگي استان
گرفتن شرايط استان، براي هر يك از محصولات يا موضوعات مورد نظر توصيه هاي فني مناسبي را تهيه و در اختيار 

  .شهرستان قرار مي دهد
  .شهرستان هاانديشي استاني براي توجيه مسئولين اجرايي تشكيل نشست هم - 6
اين نشست آموزشي توجيهي از طريق مديريت هماهنگي ترويج كشاورزي استان و با پي گيري مسئول اجرائي طرح  

در استان تشكيل ميشود و طي آن  مسئولين اجرايي شهرستان ها در مورد كليات طرح، نحوه اجرا، مراحل و عملياتي 
  .شوند كه در سطح دهستان و مزارع بايد طي شود توجيه مي

  .طرح در شهرستان مربوطهرئيس كميته اجرايي شهرستان به عنوان جهادكشاورزي صدور حكم براي مديران  -7
 .ملي ستادهاي ادواري منظم از پيشرفت اجرايي طرح به ارائه گزارش -8

   شهرستان بايد انجام گيرد مديريت جهادكشاورزياموري كه در ) د(

عضويت روساي واحدهاي  رياست مدير شهرستان و دبيري رئيس اداره ترويج وبا ي طرح يتشكيل كميته اجرا -1
هاي ئي، تحقيقاتي، اداره ترويج، روساي مراكز جهاد كشاورزي دهستان درگير طرح، نماينده شهرستاني شركتاجرا

   .خدمات فني مهندسي، نماينده خبرگان شهرستان 
هاي موجود، براي عمليات طرح و استفاده از كليه پتانسيلمنسجم  و هدف از تشكيل اين كميته هدايت هماهنگ

  .باشدبيني شده ميدستيابي به اهداف پيش
 .وظايف اين كارگروه مي تواند به شوراي جهاد كشاورزي شهرستان محول شود

  .تعيين و معرفي مسول اجرايي طرح در شهرستان-2
مدير جهاد كشاورزي شهرستان بايد رئيس اداره ترويج يا يكي از كارشناسان مجرب شهرستان كه داراي شناخت و 

و پيگيري طرح در سطح شهرستان  اجرائيباشد را به عنوان مسئول تجربه كافي از ترويج و نيز مسائل فني كشاورزي 
 .تعيين و معرفي نمايد
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  .ايي شهرستانتعيين وظايف هر يك از واحدهاي اجر- 3
در راستاي تصميمات اخذ شده در استان و به منظور ايجاد هماهنگي لازم، نقش و وظيفه  كميته اجرايي شهرستان 

هريك از واحدهاي ذيربط درمديريت شهرستان و حمايت هائي كه بايد از اين طرح به عمل آيد را تعيين و مشخص 
سطح شهرستان هيچگونه انتزاع عملياتي، بين واحدهاي ذيربط پيش رود كه در اجراي اين طرح در انتظار مي. كندمي

  .نيايد
توصيه هاي فني كه براي محصولات يا موضوعات مختلف : هاي فني با شرايط شهرستانبررسي و تطبيق توصيه -4

تطبيق توسط استان تهيه شده است در شهرستان مورد بررسي قرار گرفته و با شرايط شهرستان و امكانات موجود 
اي از آن نيز به استان ارسال ها براي اجرا به مراكز جهادكشاورزي دهستان ارسال ونسخهنامهاين توصيه. شودداده مي

نامه تهيه شده توسط شهرستان، از لحاظ فني مورد تاييد استان نباشد، موضوع بديهي است چنانچه توصيه. گرددمي
-ربوطه  به شهرستان يا از هر طريق مناسب ديگر مورد پيگيري قرار ميدر اسرع وقت از طريق اعزام كارشناس فني م

       .گيرد
  هاي مختلف در اجراي طرح بر اساس سطوح ملي، استاني و شهرستاني وظايف زيربخش) ه(

ها در راستاي تحقق ضمن تاكيد بر ضرورت هماهنگي بين ترويج، اجرا و تحقيقات براي تلفيق امكانات و توانمندي  
اندر كار، هاي مذكور و عوامل دست اهداف وزارت متبوع، به منظور روشن شدن نقش و وظيفه هر يك از زيربخش

  :شونداين وظايف به شرح زير تعريف مي
  شهرستان  استان  ستاد ملي زيربخش

هاي ترويجي عيين سياستهاي اجرايي برنامهت-1 ترويج 
  .وتدوين و ابلاغ دستورالعمل ها  و آموزشي

هماهنگي هاي لازم بازيربخش هاي  –2 
اجرايي و تحقيقاتي براي مشاركت و حمايت از 

  .اجراي طرح
تعيين كارشناسان معين استان ها به منظور  – 3

  . هماهنگي، پيگيري و نظارت بر اجراي طرح
هاي ملي و منطقه اي تشكيل نشست –4

  .توجيهي، مشورتي
هدايت، نظارت و ارزشيابي مستمر طرح  – 5 

  در سطح كشور
تامين نيازهاي انگيزشي و ايجاد پيگيري -6

  ها براي كليه همكاران طرحمشوق
ريزي براي پشتيباني و سياستگذاري و برنامه -7

  تجهيز شبكه ترويج در راستاي اجراي طرح
هاي فني ويژه براي هر يك از تشكيل كارگروه -8

زيربخشها و حتي الامكان محصولات و 
  موضوعات

براي تشكيل  پي گيري-1
   كميته هماهنگي استان

توجيهي جلسات برگزاري  -2
طرح براي كليه دست 

  اندركاران 
ايجاد هماهنگي بين  -3

واحدهاي تحقيقاتي، ترويجي 
  و اجرائي

طرح يابي شنظارت و ارز -4
با همكاري واحدهاي اجرائي 

  و تحقيقاتي
تهيه گزارش نهايي و  – 5

  ارسال آن به ستاد
تامين نيازهاي پيگيري در  -6

ها انگيزشي و ايجاد مشوق
 براي كليه همكاران طرح

 اعتباربخشي از تامين  -7

پي گيري تشكيل كميته -1
   اجرايي طرح

انديشي  تشكيل نشست هم-2 
براي توجيه مجريان سطوح 
دهستان توسط اداره ترويج 

   )1(شهرستان
راهنمايي و هدايت مسئولين  -2

مراكز جهاد كشاورزي دهستان 
 در حوزه طرح توسط اداره ترويج 

   )2(تدوين برنامه عملياتي  -3
مشاركت در نظارت و  -4

ارزشيابي مستمر از اجراي 
هاي عملياتي در سطوح  برنامه

  مراكز دهستان 
هاي ادواري  ارائه گزارش -5

منظم از پيشرفت اجرايي طرح 
 ستاد استانبه 



 

 ١٠

  شهرستان  استان  ستاد ملي زيربخش

تعيين اولويتهاي محصولي موضوعي و اعلام - اجرا
  اهداف اجرايي

   تدوين و ارائه سياستهاي زير بخش-
   ارائه اهداف كمي وكيفي زير بخش-
   هاي مشتركهاي ملي و طرحارائه پروژه-
  تعيين سياستها و اقدامات حمايتي موردنياز  -
حمايتي ريزي براي تامين بموقع امكانات رنامهب -

   اي موردنياز توليد محصولات كشاورزيو نهاده
سياستگذاري براي پشتيباني فني تخصصي و  -

هاي ترويجي آموزشي و حمايتي از فعاليت
اي هاي توسعهتحقيقاتي در چارچوب برنامه

   موضوعي محصولي
بيني شده تامين و تخصيص اعتبارات پيش -
  شونديها عملياتي مهاي اجرائي كه در سايتطرح

تعيين اولويتهاي محصولي  -
و موضوعي و اعلام اهداف 

   اجرائي به تفكيك شهرستان
تامين نهاده ها و امكانات  -

مورد نياز و پيش بيني شده 
  طرحها 

نظارت فني بر واحدهاي  -
الگوئي توسط كارشناسان در 

   .سطوح استان و شهرستان
همكاري در ارزشيابي  -

   .پاياني برنامه ها
 تامين و تخصيص -

اعتبارات پيش بيني شده 
هاي اجرائي كه در سايتها طرح

   عملياتي مي شوند
اعلام نيازهاي آموزشي  -

 پرسنل

تامين نيازهاي همكاري در -
ها انگيزشي و ايجاد مشوق

  براي كليه همكاران طرح
 

تعيين اولويتهاي محصولي و  -
موضوعي و اعلام اهداف اجرائي 

  به تفكيك دهستان 
همكاري در بررسي و تطبيق  -

هاي فني با شرايط  توصيه
  شهرستان 

حمايت فني از مجريان  -
دهستان با اعزام كارشناسان 

  )3(موضوعي
مشاركت در نظارت و  -

ارزشيابي مستمر از اجراي 
هاي عملياتي در سطوح  برنامه

  مراكز دهستان 
  

هاي تحقيقاتي بر اساس نياز ن اولويتيتعي -1  تحقيقات
  هااستانسنجي 

تعيين  بخش تحقيقاتي و محقق معين براي هر  -2
  طرح و پروژه

  پاسخگويي به نيازهاي تحقيقاتي ترويج -3
 هاايجاد انگيزه براي محققين همكار طرح -4

هماهنگي بخش تحقيقات  -1
  ملي و ترويج استان 

هاي تحقيقاتي  به ارائه يافته-2
اندركاران مروجين و دست

  اجرائي طرح 
همكاري در كارگروه  -3

  نظارتي 
  معرفي محقق همكار طرح  -4
 

هاي همكاري در ايجاد سايت -1
  الگويي

هاي نظارت بر اجراي طرح-2
  هاتحقيقي ترويجي در سايت

هاي  بررسي و تطبيق توصيه -3
  فني با شرايط شهرستان 
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  شهرستان  استان  ستاد ملي زيربخش

ارائه آموزشهاي توجيهي به كليه دست   -  آموزش
اندركاران طرح در سطح معاونت ترويج و ساير 

ها و موسسات تحقيقاتي ذيربط ها، سازمانمعاونت
پيش از آغاز طرح با ارائه گواهينامه رسمي در 

 قالب آموزش كاركنان

ارائه آموزش به كليه  -
ذيربطان طرح در استان  با 

  ارائه گواهينامه رسمي
هاي تخصصي ئه آموزشارا -

هاي و مديريتي به شركت
  ايخدمات مشاوره

هاي آموزش روش -
 تسهيلگري

هاي لازم به اعضاي آموزش ارائه 
كميته اجرايي و ساير عوامل 

  با ارائه گواهينامه رسميشهرستان 
هاي تسهيلگري آموزش روش -

 به مجريان 

  

  :جدول توضيحات

در اين نشست مسئولين مراكز جهاد كشاورزي : اداره ترويج شهرستان توسطانديشي تشكيل نشست هم )1( 
اي همكار طرح در مورد كليات طرح، هاي خدمات مشاورهدهستان و عوامل اجرايي مربوطه و نيز مسئولين شركت

اين مسئوليت اجراي . شوندنحوه اجرا، مراحل و عملياتي كه در سطح دهستان و مزارع بايد انجام شود توجيه مي
  .نشست به عهده اداره ترويج شهرستان مي باشد

بديهي است دستيابي به اهداف كمي وكيفي طرح در گرو اقداماتي است كه در سطوح   :تدوين برنامه عملياتي )2(
هرگونه اقدام براي رسيدن به هدف نيز بايد در . آيدمراكز جهاد كشاورزي دهستان براي اجراي طرح به عمل مي

با توجه به اهداف كمي تعيين شده براي هر دهستان بايد برنامه كاملي شامل اهداف، . برنامه انجام گيرد قالبي به نام
. تدوين و به مورد اجرا گذاشته شود... گروه هدف، فعاليت ها و اقداماتي كه بايد انجام گيرد، زمانبندي فعاليتها و 

- لات يا موضوعات مورد نظر يك تيم نيازسنجي و مسالهبنابراين در مراكز جهاد كشاورزي دهستان بايد براي محصو

مسئوليت . يابي شكل گرفته و مسايل و نيازها را شناسايي و براي تدوين برنامه عملياتي به شهرستان ارسال نمايند
براي سهولت در اين كار فرمتي تهيه و . باشدهدايت مراكز در تدوين تيم مذكور به عهده اداره ترويج شهرستان مي

  .به استانها ارسال خواهد گرديد
با توجه به كمبود يا نبود كارشناسان موضوعي  :حمايت فني از مجريان دهستان با اعزام كارشناسان موضوعي )3(

آيد حسب نياز مراكز، هائي كه در شهرستان به عمل ميدر مراكز جهاد كشاورزي دهستان، ضرورت دارد با هماهنگي
در مواردي . اي به اين مراكز اعزام شوندبراي رفع اشكالات ونظارت فني بر عمليات مزرعهكارشناسان فني شهرستان 

  .توان از طريق هماهنگي با استان از كارشناسان استان استفاده نمودنيز مي

  .اموري كه توسط مركز جهاد كشاورزي دهستان بايد انجام گيرد) و(

بستگي مستقيم به اقدامات و فعاليت هائي كه در صف مقدم دستيابي به اهداف كيفي و كمي اين طرح ها      
ها، گيريبنابراين تمام تصميم. يعني مراكز جهاد كشاورزي و روستاها و مزارع تحت پوشش طرح انجام ميگيرد دارد

ها و اقداماتي كه در سطوح ستادي و فرادست انجام مي شود، بايد معطوف به اين باشد كه در سطوح گذاريسياست
با توجه به اينكه رويكرد اين طرح ها انتقال دانش فني و . هستان و روستا اقدامات و فعاليتهاي مناسبي انجام گيرندد
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ها و اقدامات بايد موارد ريزيها، برنامهگيريباشد؛ بنابراين در جهتاصلاح فرايند توليد محصولات كشاورزي مي
  .زير مورد لحاظ قرار گيرند

كليه افراد ذيربط و ذينفع، بنا براين در انتخاب گروه  عبارت باشد از بايد هدف غائيگروه  ترويجيدر يك برنامه  -1
  .اكثريت فراهم شود يا هدف غائيگروه  بايد طوري عمل شود كه زمينه اشاعه موضوع به هدف اوليههاي 
بنابراين . يي، الگوسازي استها در جوامع، بالاخص جوامع روستاها در اشاعه نوآورييكي از موثرترين شيوه –2

  .در انتخاب گروه هدف اوليه و موقعيت مزارع آنان و نحوه آموزش آنان، اين موضوع بايد مد نظر باشد
در يك برنامه ترويجي رسيدن به اهداف به صورت پايدار زماني ميسر است كه در كنار فراهم بودن امكانات  – 3

بنابراين در . آنان را افزايش داد گيريتوان تصميمنش، بينش و مهارت افراد، توليد، بتوان از طريق ايجاد تغيير در دا
ها، اين موضوع بايد به عنوان خط مشي و هاي عملياتي واجراي آنها و نيز نظارت و ارزشيابي برنامهتدوين برنامه

  .راهبرد ترويجي مد نظر باشد
تغيير مخاطب در سه بعد دانش، بينش و مهارت مورد هاي ترويجي بايد همانطور كه اشاره شد در آموزش – 4

براي ايجاد . هدف قرار بگيرند تا اين تغييرات منجر به اتخاذ تصميم صحيح و اجراي آن تصميم توسط كشاورز گردد
هاي مناسب ترويجي استفاده شود تا در نهايت ضمن دادن اطلاعات و تغييرات مذكور بايد به تناسب هدف از روش

برداران، آنان را راغب و آماده تغيير نگرش نموده و سپس با ارائه دانش و لازم در زمينه موضوع به بهره هايآگاهي
انجام صحيح اين فرآيند مستلزم در نظر داشتن . هاي نو و اجراي آنها فراهم گرددمهارت فني لازم، زمينه پذيرش ايده

  :نكات زير است
  . و آموزشيضرورت مستمر بودن فعاليت هاي ترويجي  –
  .ضرورت استفاده تلفيقي و مناسب از روش هاي ترويجي در جهت حصول به اهداف -

مثلاً تشكيل يك كلاس يا انجام يك بازديد ترويجي، يا (بنابراين صرف انجام يك فعاليت آموزشي مستقل    
يك از روش ها در ايجاد  بدون در نظر داشتن اهداف برنامه و گروه هدف و نقش مكمل هر....) توزيع نشريه و يا 

  .تغييرات مورد نظر، نتيجه بخش نخواهد بود
 :ذكر اين نكته نيز ضروري است كه  

گذاري و امكانات آل و آرماني كه به لحاظ سرمايهدر اين طرح هدف دستيابي به چند مزرعه يا واحدتوليدي ايده  
. راندمان توليد آرماني برخوردار باشند نمي باشدفاصله زيادي با واحدهاي توليدي همجوار خود داشته و از ميزان 

اقليمي هر واحد توليدي و كشاورز تحت پوشش طرح و  –بلكه هدف آن است تا براساس تحليل شرايط فني 
-و اصلاح اين شاخص) اي كشاورز مبتني بر رفتار حرفه( هاي كليدي تاثيرگذار بر هدف مورد نظرشناسايي شاخص

اي به گونه. دست يافت...) افزايش راندمان توليد يا(اي، به هدف مورد نظر همان شرايط منطقهها با همان امكانات و 
كه اين واحد توليدي و اين ارتقاء بتواند يك جريان اصلاحي را در منطقه راه اندازي كرده و در سطح تمامي توليد 

 . كنندگان مشابه جاري و ساري گردد

بايد انجام شود  ماتي كه در هر يك از مراكز جهادكشاورزي دهستاناقدابا توجه به مواردي كه ذكر شد 
  .به شرح زير تعيين مي شود

در اين : ها و خبرگان محليتشكيل تيم نيازسنجي و حل مساله با مشاركت ترويج، بخشهاي اجرايي، شركت –١
و مشكلات هر دهستان براي  ها كه با مديريت مسئولين مراكز جهاد كشاورزي شكل خواهد گرفت نيازها و مسايلتيم

  .تدوين برنامه عملياتي شناسايي و به شهرستان ارائه خواهد شد
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توصيه : اي، فني و مهندسي كشاورزي با هماهنگي اداره ترويج شهرستانهاي خدمات مشاورهتوجيه شركت – 2
ها بايد كاملاً بنابراين، شركت. ها از بخش غيردولتي واجد شرايط استفاده به عمل آيدشود كه براي اجراي برنامهمي

شود متضمن اجراي برنامه عملياتي مذكور در مورد طرح و اهداف آن توجيه شوند و قراردادي كه با آنها منعقد مي
به اين منظور فرمت قرارداد . باشد، به نحوي كه بعد از اجراي برنامه، اهداف به خوبي قابل سنجش و ارزشيابي باشند

هاي مذكور بايد بديهي است شركت. هاي اوليه، حين كار و پايان كار طراحي شده استزشيابيهائي براي ارو فرم
  .توسط مركز جهاد كشاورزي دهستان، انتخاب و جهت عقد قرارداد به شهرستان معرفي شوند

منظور گرچه به : بندي و تعيين روستاها براي شروع طرح پس از تصويب برنامه در كميته شهرستاناولويت – 3
ترويج وگسترش اهداف طرح، هرچقدر تعداد روستاهاي تحت پوشش بيشتر باشند بهتر است، ولي در عين حال با 

توانند تحت هاي موجود، ناگزير در سال آغازين طرح تمام روستاهاي حوزه عمل دهستان نميتوجه به محدوديت
هاي ساز گسترش طرح در سالشوند كه بتوانند زمينهبنابراين بهتر است روستاهائي انتخاب . پوشش طرح قرار گيرند

  : هاي زير بايد مد نظر قرار گيردبندي و انتخاب روستاها، شاخصبراي اولويت. آتي باشند
  سطح زير كشت محصول مورد نظر  -  
 برداران مرتبط با محصول يا موضوع مورد نظرتعداد بهره -

 مركزيت داشتن روستا -

  ي برنامه و ناظران طرح امكان حضور مجر -     
  انتخاب مددكاران و تسهيلگران مناسب براي اجراي سايت -4
   )بهره برداران واحدهاي تابعي(هدف  تعيين كشاورزان گروههدايت و نظارت در  -5
  .انتخاب محل مناسب براي اجراي سايت و متناسب با شرايط پهنهنظارت در  -6
   .براي عقد قرارداد اجراي سايت... اي، رهيك شركت خدمات مشاو معرفي و پيشنهاد -7
  *نظارت بر نحوه اجراي قرارداد و اقدامات شركتهاي طرف قرارداد  -8
  .آمده دست مستند سازي فرآيند اجرايي و نتايج به -9

توضيح اينكه به منظور نظارت بر اجراي صحيح طرح، گروه نظارتي با مشاركت كارشناسان ترويج، اجرا و *
سطوح استان و شهرستان تشكيل خواهد شد كه مركز جهاد كشاورزي دهستان را همراهي و مساعدت  تحقيقات در

  .نمايد
  :هاي مجري طرحوظايف شركت) ز(
تشكيل يك جلسه گروهي در محل روستا با حضور كليه توليدكنندگان محصول مورد نظر با هماهنگي مركز  -1

-هاي فني به آگاهي شركتموضوع و اهداف آن و كلياتي از توصيهدر اين جلسه كليات . جهاد كشاورزي دهستان

هدف از اين جلسه اين است كه ضمن شناسائي و انتخاب افراد داوطلب واجد شرايط، كليه . رسدكنندگان مي
هاي پذيرش موضوع هاي لازم را كسب كنند تا بدين ترتيب مقدمات و زمينهذينفعان از موضوع مطلع گشته و آگاهي

  .هاي آتي فراهم شودآنان در سال توسط
بدين منظور فرمي تهيه شده است كه در آن . تكميل فرم مشخصات كشاورزان توليد كننده محصول مورد نظر -2

توان مناسب با استفاده از اين فرم مي. شودمشخصات اوليه كليه كشاورزان ذي نفع در روستاهاي منتخب، ثبت مي
  .ف را نظارت و كنترل نمودبودن انتخاب كشاورزان گروه هد

  ).با هدايت وتاييد مركز دهستان( انتخاب مددكاران مناسب براي اجراي سايتمشاركت در  -3
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         ).با تاييد مركز دهستان( انتخاب محل مناسب براي اجراي سايت- 4 
 10تخاب حداقلان(مربوطه جهاد كشاورزي دهستانتعيين و شناسايي كشاورزان گروه هدف با هماهنگي مركز - 5 

 ).توليدكننده ديگر و واحدهاي توليدي آنها به عنوان واحدهاي تابعي

شوند نهايت پذيري، بايد در انتخاب كشاورزاني كه به عنوان گروه هدف تعيين ميبا در نظر گرفتن اصل تعميم     
كه در مزارع اين گروه به دست آمده  هاييهاي آتي، بتوان با ارائه موفقيتدقت به عمل آيد تا در ادامه برنامه در سال

و نيز در صورت امكان با استفاده از همكاري و مشاركت اين افراد، به اشاعه موضوع سرعت بخشيد، لذا در انتخاب 
 :هاي زير بايد مد نظر باشدكشاورزان گروه هدف ويژگي

  .متعارف در منطقه باشدبايد مطابق اكثريت كشاورزان و ) هاي توليدروش(اي آنان رفتار حرفه –1-5
  .راندمان توليد آنان در حد ميانگين منطقه باشد – 2-5
  .از مقبوليت اجتماعي نسبي و ارتباطات خوبي بر خوردار باشند – 3-5
    .داوطلب مشاركت دراجراي طرح باشند – 4-5
  .حتي الامكان محل توليد آنها در معرض ديد و يا قابل دسترسي براي ديگران باشد -5-5

هاي فني و ترويجي در سايتهاي الگويي و واحدهاي تابعي متناسب با طرحهاي اجرايي، بر اجراي كليه توصيه -6
  .اساس قرارداد مربوطه

 سنجش علمي نتايج اجراي طرح در واحدهاي الگويي و تابعه بر اساس قرارداد مربوطه-7

انطور كه اشاره شد طبق فرمت پيوست نكته پاياني اينكه براي عملياتي شدن طرح در واحدهاي توليدي، هم
  . شوداي، فني و مهندسي كشاورزي منعقد ميقراردادي با شركتهاي خدمات مشاوره

  محل تأمين اعتبارات مورد نياز سايتها

به غير (كليه اعتبارات پيش بيني شده براي اقدامات و فعاليت هاي ترويجي و آموزشي اعم از ملي يا استاني  -1
  )هاي راديو تلويزيونيمربوط به انتخاب توليد كنندگان نمونه و برنامهاز اعتبارات 

هاي كشاورزي و منابع طبيعي هاي اجرائي كه بايد در عرصههاي زيربخشاعتبارات پيش بيني شده براي طرح-2
  .برداران اجرا شوندكشور و واحدهاي توليدي متعلق به بهره

   اعتبارات كارسپاري -3

  انگيزه براي مددكاران و تسهيلگران مجري واحدهاي الگوئيروشهاي ايجاد 

  :امتيازات زير بايد براي مددكاران و تسهيلگران مجري واحدهاي الگوئي در نظر گرفته شده است
 اولويت در دريافت تسهيلات .  
 برخورداري از تخفيف بيمه محصولات.   
 ها تمركز فعاليت واحدهاي اجرايي در اين سايت.   
 هاي جديد ريافت بذور و پايهد اولويت در.  
 اي ترويجيبرخورداري از محصولات رسانه.  
 اولويت در بازديدهاي داخل و خارج استان.  

 هاي پودماني اولويت شركت در آموزش. 
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مددكاران  انتخاب

 تدوين برنامه عملياتي

 موضوعانتخاب واحدهاي تابعه بر اساس پهنه و 

ا ا ا ا ا ل ا

 نظارت و پايش موردي توسط گروه نظارتي

 انتخاب محل مناسب براي اجراي سايت

 )شركت مربوطه(نظارت فني مستمر بر واحد توليدي توسط مجري

 دست آمدهمستندسازي فرآيند اجرايي و نتايج به

 هاي فني ترويجي در سايتهاي الگويياجراي كليه توصيه

 اي به عنوان مجريعقد قرارداد با يك شركت خدمات مشاوره

 اثربخشي طرحارزيابي 

ريزي براي گسترش نتايج برنامه
 سايت به كل پهنه توليدي

 خلاصه مراحل اجرايي طرح در عرصه عمل
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  سازمان كار طرح 
امكانات و ساختارهاي موجود در سطوح ستادي، استاني، شهرستاني و دهستاني و بمنظور استفاده بهينه از شرايط، 

  .  شودريزي و اجرايي طرح، اين سازمان كار ارائه ميايجاد هماهنگي موثر در مراحل برنامه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

/ هاي فني محصوليهستهتشكيل 

  موضوعي دفتر ترويج
  هماهنگيريزي وستاد برنامه

 )معاونت ترويج و آموزش(

                   كميته هماهنگي استان

 )،  نظام مهندسي، كانون خبرگان استاناجرا تحقيق، ترويج،(

با مسئوليت (كلي هايتدوين دستورالعمل

) ترويج دفتر تخصصي هاي وهركارگ

   شهرستاناجراييكميته
 )كانون خبرگان استان ،، بخش خصوصي، اجراتحقيق، ترويج(

تيم نيازسنجي  مركز جهاد كشاورزي دهستان
يابي و مساله

سايت جامع سايت جامع  سايت جامع 

 ايهاي خدمات فني و مشاورهشركت

  كميته ملي نظارت بر طرح


